青岛农村商业银行股份有限公司
2025年度第三支柱信息披露报告

一、引言
（一）披露依据
本报告根据国家金融监督管理总局2023年11月发布的《商业银行资本管理办法》（以下简称《资本管理办法》）相关规定编制并披露。
（二）披露治理架构及内控流程
本行建立并持续完善第三支柱信息披露体系，形成了组织架构健全、职责边界清晰的第三支柱信息披露治理架构，明确了董事会、监事会、高级管理层、总行各部门和附属机构在第三支柱信息披露中的职责分工，建立了由董事会批准并由高级管理层实施有效的内部控制流程，明确了第三支柱信息披露报告的编制、审议和发布流程，对信息披露内容进行合理审查，确保第三支柱披露信息真实、可靠。
二、风险管理、关键审慎监管指标和风险加权资产概览
（一）监管并表关键审慎监管指标
截至2025年末，本行核心一级资本充足率为10.07%，一级资本充足率为12.38%，资本充足率为14.06%，杠杆率为7.71%，流动性覆盖率为379.10%，净稳定资金比例为145.38%，流动性比例为108.22%，各项指标均符合监管要求。具体情况如下表所示：
表1 KM1-监管并表关键审慎监管指标
单位：人民币千元（百分比除外）
	监管并表关键审慎监管指标
	T
	T-1
	T-2
	T-3
	T-4

	
	2025年12月31日
	2025年9月30日
	2025年6月30日
	2025年3月31日
	2024年12月31日

	可用资本（数额）

	1
	核心一级资本净额
	34,857,835 
	35,525,641 
	34,969,358 
	34,221,456 
	34,269,354 

	2
	一级资本净额
	42,850,561 
	45,515,576 
	39,968,675 
	39,227,698 
	39,289,612 

	3
	资本净额
	48,651,768 
	51,191,616 
	45,556,181 
	44,829,613 
	44,735,496 

	风险加权资产（数额）

	4
	风险加权资产
	346,069,563 
	332,937,922 
	330,657,445 
	333,317,560 
	320,364,879 

	资本充足率

	5
	核心一级资本充足率（%）
	10.07
	10.67
	10.58
	10.27
	10.70 

	6
	一级资本充足率（%）
	12.38
	13.67
	12.09
	11.77
	12.26 

	7
	资本充足率（%）
	14.06
	15.38
	13.78
	13.45
	13.96 

	其他各级资本要求

	8
	储备资本要求（%）
	2.5
	2.5
	2.5
	2.5
	2.5

	9
	逆周期资本要求（%）
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	全球系统重要性银行或国内系统重要性银行附加资本要求（%）
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用
	不适用

	11
	其他各级资本要求（%）（8+9+10）
	2.5
	2.5
	2.5
	2.5
	2.5

	12
	满足最低资本要求后的可用核心一级资本净额占风险加权资产的比例（%）
	5.07
	5.67
	5.58
	5.27
	5.7

	杠杆率

	13
	调整后表内外资产余额
	555,713,322 
	558,879,043 
	549,836,198 
	569,145,896 
	524,556,283 

	14
	杠杆率（%）
	7.71 
	8.14
	7.27
	6.89
	7.49 

	14a
	杠杆率a（%）
	7.71 
	8.14
	7.27
	6.89
	7.49 

	流动性覆盖率

	15
	合格优质流动性资产
	54,138,666 
	75,823,372 
	58,052,265 
	61,073,724 
	53,429,257 

	16
	现金净流出量
	14,281,026 
	24,150,771 
	16,638,469 
	23,438,374 
	14,531,526 

	17
	流动性覆盖率（%）
	379.10 
	313.96 
	348.90 
	260.57
	367.68

	净稳定资金比例

	18
	可用稳定资金合计
	348,057,417 
	352,149,744 
	349,135,180 
	348,270,371 
	338,864,419 

	19
	所需稳定资金合计
	239,417,522 
	241,532,780 
	244,332,993 
	245,651,272 
	238,928,331 

	20
	净稳定资金比例（%）
	145.38
	145.8
	142.89
	141.77
	141.83

	流动性比例

	21
	流动性比例（%）
	108.22
	104.21
	95.27
	80.78
	104.51



（二）风险管理定性信息
本章节根据《资本管理办法》附件22中表格OVA的内容要求，披露风险管理目标、政策以及内部资本充足评估情况等定性信息。
1.风险管理目标及政策
（1）业务模式及整体风险状况
本行以“合规、稳健、主动、全面”的风险文化为指引，将风险偏好作为战略实施的核心锚点，持续深化“业务模式－风险状况－风险容忍度”三位一体的动态平衡机制。本行依托统一的风险偏好框架科学制定经营目标，严格实施风险限额管理，系统推进风险识别、计量、监测与控制的全流程优化。日常运营中，本行坚持风险、收益与资本投入相匹配，遵循“风险由资本覆盖”理念，依托三道防线协同运作，将风险管理深度融入业务全生命周期。该机制促成了风险治理与业务的深度融合，风险监测结果对业务策略形成刚性约束，确保业务拓展与风险承受力相适配。董事会批准的风险容忍度作为战略校准关键参数，为业务划定清晰底线并形成双向反馈。依托垂直治理架构，风险偏好自上而下嵌入决策，风险状况自下而上驱动战略优化，全面夯实稳健经营根基。
（2）风险治理架构
本行构建了以董事会为最高决策机构、高级管理层为执行主体、各职能部门协同联动的风险治理架构。董事会承担风险治理最终责任，通过风险管理与关联交易控制委员会、审计委员会等专门委员会，统筹监督全行风险政策制定与执行，确保风险偏好与战略目标动态适配，并定期结合宏观环境评估调整。高级管理层向董事会负责，将管理策略转化为具体执行方案，依托资产负债管理委员会等议事协调机制推进全流程管理。同时，本行持续优化三道防线防控体系：第一道防线由业务部门承担前端识别与自主管理，落实风控第一责任；第二道防线由风险合规等部门统筹，通过限额管理与独立评估强化系统性管控；第三道防线由审计部实施独立监督与常态化检验。三道防线依托信息共享形成管理闭环，显著提升了整体风险应对效能。
（3）风险文化传递途径
本行致力于构建风险文化传递长效机制，将风险理念内化为全员一致行动。制度规范层面，以《员工违规行为处理办法》《信贷合规手册》等文件为依托，明确风险底线并定期更新以顺应监管环境变化。管控机制层面，全面推行风险早期预警与分层分级干预，针对不同暴露阶段实施差异化策略，前置防控关口。信贷业务层面，依托“三位一体”管理模式，构建横向平行制约与纵向垂直制约的审贷分离机制，实现全流程权责清晰。此外，本行依托三道防线协同强化跨部门信息共享与联合处置；针对违规事项建立严肃问责、警示教育及整改评估机制，督促多部门联合优化流程，促使风险文化深度融入经营决策与全员规范。
（4）风险计量体系的计量范围和主要特点
本行严格遵循最新监管要求，采用权重法、简化标准法和基本指标法分别计量信用、市场及操作风险，确保资本计量的审慎合规。信用风险方面，对表内外资产实施全覆盖，严格执行风险权重并发挥合格缓释工具对资本的优化作用；市场风险方面，按标准分别计量利率、汇率等风险因子，全面覆盖交易账簿与银行账簿头寸；操作风险基于收入比例计提资本，结合历史损失分析强化事件管理。本行风险计量体系呈现合规审慎、标准统一的特点，通过定期模型验证与数据质量治理，持续提升资本计量的准确性，为客观决策提供坚实数据支撑。
（5）风险报告的流程
本行建立健全了全面风险管理报告体系，明确了各类报告的内容规范、报送频率与流转路径。构建纵向贯通、横向协同的双维机制，形成条块结合的信息共享网络，确保风险信息及时传递至相关决策层。该体系针对董事会、高管层等部门实施差异化报告安排，内容涵盖整体风险状况、偏好执行情况及资本充足性等核心要素。其中，全面风险管理报告由总行风险部门牵头，经高管层审议后提交董事会专委会及董事会最终审定。针对重大突发风险，设有直达决策层的专项通道，确保隐患得到有效处置。
（6）压力测试情况
本行构建了多维度压力测试框架，采用定量与定性结合方式，系统评估极端情景对资本充足水平及关键指标的潜在冲击。信用风险测试结合宏观变量设置不良率上升等情景，评估资本影响；市场风险测试量化利率汇率变动引发的组合价值变动；流动性风险基于客户结构模拟现金流缺口，确保最短生存期达标。测试结果应用于限额调整与资本规划。结合区域特色，重点强化对涉农、小微企业等领域的因子适配分析，进一步提升整体经营韧性。
（7）识别、计量、监测、缓释和控制风险的策略及流程
本行构建了与业务规模及风险状况动态适配的全面风险管理闭环流程，持续深化风险管控机制的迭代优化。在顶层设计上，本行明确风险偏好与授信政策，统筹风险定价、限额管理与组合配置，建立风险与业务高效联动的协同机制。在执行层面，依托集约化经营模式，形成覆盖事前风险评估、事中动态监控、事后预警及处置的全流程管理闭环，并通过专业化风控团队实现风险的差异化精准管控。2025年，本行持续深化风险管理的数字化转型，上线企业级风控决策引擎，深度挖掘大数据与人工智能等底层技术在风险计量、监测预警系统中的应用价值，提升了风险识别的敏锐度与风险缓释能力。
2.内部资本充足评估的方法和程序
本行内部资本充足评估程序包括公司治理架构、主要风险识别与评估、资本规划、压力测试、风险加总、资本应急预案、监测与报告等环节。在综合评估银行所面临的各类主要风险基础上，以中长期资本规划为指引，衡量资本与风险的匹配水平，妥善处理资本使用和业务发展关系，评估资本补充能力，确保在不同市场环境下持续保持与自身风险状况相适应的资本水平。本行按年实施内部资本充足评估程序、定期监测报告机制及内部审计。2025年，本行完善内部管理制度，风险和资本治理架构合理、流程清晰、有效管控各类风险，资本水平与经营状况、风险变化趋势和长期发展战略匹配，可充分覆盖各类风险，支持业务可持续发展。
3.资本规划和资本充足率管理计划
本行根据《商业银行资本管理办法》的要求，制定了《青岛农商银行2025-2027年资本规划》，经董事会审议通过。规划在综合考虑改革转型、风险偏好、业务发展、未来资本需求、监管资本要求和资本可获得性的基础上，合理设定未来三年资本充足水平管理目标。本行坚持内源性资本在资本补充中的基础地位，以利润留存、资本公积、盈余公积等内源性方式为主补充资本，提高资本补充来源的长期可持续性，以内延式增长推动高质量发展。同时，根据监管规定和资本市场情况，提高资本工具管理的前瞻性，积极探索和创新各种外源性融资渠道，确保资本充足水平满足监管要求和本行管理目标，有效支持本行业务可持续发展。
本行在资本规划框架内综合考虑外部经营形势、未来监管趋势、本行战略规划等因素，制定了《青岛农商银行2025年资本充足率管理计划》，实现资本计划与业务计划、财务计划充分衔接。本行积极发挥资本的引导和约束作用，坚持轻资本发展策略，深入推动资本集约化经营和精细化管理，定期对资本充足率进行动态监控、分析和报告，确保各级资本充足率持续满足监管要求和业务发展需要。
（三）风险加权资产概览
本行依据《资本管理办法》计量资本充足率。信用风险加权资产计量采用权重法，市场风险加权资产计量采用简化标准法，操作风险加权资产计量采用基本指标法。截至2025年末，各风险加权资产计量结果如下表所示：
表2 OV1-风险加权资产概览
单位：人民币千元（百分比除外）
	风险加权资产概况
	风险加权资产
	最低资本要求

	
	T
	T-1
	T

	
	2025年12月31日
	2025年9月30日
	2025年12月31日

	1
	信用风险
	320,245,257 
	308,316,873 
	25,619,621 

	2
	市场风险
	7,278,559 
	5,303,709 
	582,285 

	3
	操作风险
	18,545,747 
	19,317,340 
	1,483,660 

	4
	交易账簿和银行账簿间转换的资本要求
	- 
	-
	- 

	5
	合计
	346,069,563 
	332,937,922 
	27,685,566 


三、资本构成
（一）资本工具的主要特征
截至2025年末，本行资本工具包括普通股、无固定期限资本债券及二级资本债。根据《资本管理办法》相关要求，本行单独在官方网站披露《表格CCA-资本工具的主要特征》（详见附件）。官方网站披露位置为“关于我行-投资者关系-资本监管”，相应网址链接如下：
www.qrcb.com.cn/qrcb/tzzgx/jgzb/index.html
在资本工具发生赎回、减记、转股或其他重大变化时，本行将及时更新该表格。
（二）资本构成
截至2025年末，本行根据资本管理办法及相关规定计量的并表资本构成情况如下表所示：
表3 CC1-资本构成
单位：人民币千元（百分比除外）
	资本构成
	数额

	核心一级资本

	1
	实收资本和资本公积可计入部分
	9,271,624

	2
	留存收益
	26,791,868

	2a
	盈余公积
	5,690,702

	2b
	一般风险准备
	6,917,826

	2c
	未分配利润
	14,183,340

	3
	累计其他综合收益
	1,034,505

	4
	少数股东资本可计入部分
	-

	5
	扣除前的核心一级资本
	37,097,997

	核心一级资本：扣除项　

	6
	审慎估值调整
	-

	7
	商誉（扣除递延税负债）
	-

	8
	其他无形资产（土地使用权除外）（扣除递延税负债）
	-

	9
	依赖未来盈利的由经营亏损引起的净递延税资产
	-

	10
	对未按公允价值计量的项目进行套期形成的现金流储备
	-

	11
	损失准备缺口
	-

	12
	资产证券化销售利得
	-

	13
	自身信用风险变化导致其负债公允价值变化带来的未实现损益
	-

	14
	确定受益类的养老金资产净额（扣除递延税项负债）
	-

	15
	直接或间接持有本银行的股票
	-

	16
	银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的核心一级资本
	-

	17
	对未并表金融机构小额少数资本投资中的核心一级资本中应扣除金额
	-

	18
	对未并表金融机构大额少数资本投资中的核心一级资本中应扣除金额
	-

	19
	其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产中应扣除金额
	2,240,162

	20
	对未并表金融机构大额少数资本投资中的核心一级资本和其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产的未扣除部分超过核心一级资本15%的应扣除金额
	-

	21
	    其中：应在对金融机构大额少数资本投资中扣除的金额
	-

	22
	    其中：应在其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产中扣除的金额
	-

	23
	其他应在核心一级资本中扣除的项目合计
	-

	24
	应从其他一级资本和二级资本中扣除的未扣缺口
	-

	25
	核心一级资本扣除项总和
	2,240,162

	26
	核心一级资本净额
	34,857,835

	其他一级资本

	27
	其他一级资本工具及其溢价
	7,992,726

	28
	    其中：权益部分
	-

	29
	    其中：负债部分
	7,992,726

	30
	少数股东资本可计入部分
	-

	31
	扣除前的其他一级资本
	7,992,726

	其他一级资本:扣除项

	32
	直接或间接持有的本银行其他一级资本
	-

	33
	银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的其他一级资本
	-

	34
	对未并表金融机构小额少数资本投资中的其他一级资本中应扣除金额
	-

	35
	对未并表金融机构大额少数资本投资中的其他一级资本中应扣除金额
	-

	36
	其他应在其他一级资本中扣除的项目合计
	-

	37
	应从二级资本中扣除的未扣缺口
	-

	38
	其他一级资本扣除项总和
	-

	39
	其他一级资本净额
	7,992,726

	40
	一级资本净额
	42,850,561

	二级资本

	41
	二级资本工具及其溢价
	2,000,000

	42
	少数股东资本可计入部分
	-

	43
	超额损失准备可计入部分
	3,953,645

	44
	扣除前的二级资本
	5,953,645.00

	二级资本：扣除项

	45
	直接或间接持有的本银行的二级资本
	-

	46
	银行间或银行与其他金融机构间通过协议相互持有的其他一级资本
	-

	47
	对未并表金融机构小额少数资本投资中的二级资本中应扣除金额
	-

	48
	对未并表金融机构大额少数资本投资中的二级资本
	152,438

	49
	其他应在二级资本中扣除的项目合计
	-

	50
	二级资本扣除项总和
	152,438

	51
	二级资本净额
	5,801,207

	52
	总资本净额
	48,651,768

	53
	风险加权资产
	346,069,563

	资本充足率和其他各级资本要求

	54
	核心一级资本充足率（%）
	10.07 

	55
	一级资本充足率（%）
	12.38 

	56
	资本充足率（%）
	14.06 

	57
	其他各级资本要求（%）
	2.50

	58
	    其中：储备资本要求
	2.50 

	59
	    其中：逆周期资本要求
	-

	60
	    其中：全球系统重要性银行或国内系统重要性银行附加资本要求
	-

	61
	满足最低资本要求后的可用核心一级资本净额占风险加权资产的比例（%）
	5.07 

	我国最低监管资本要求

	62
	核心一级资本充足率（%）
	5.00 

	63
	一级资本充足率（%）
	6.00 

	64
	资本充足率（%）
	8.00 

	门槛扣除项中未扣除部分

	65
	对未并表金融机构的小额少数资本投资中未扣除部分
	[bookmark: _GoBack]2,059,315

	66
	对未并表金融机构的大额少数资本投资中未扣除部分
	-

	67
	其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产（扣除递延税负债）
	3,709,800

	可计入二级资本的超额损失准备的限额　

	68
	权重法下，实际计提的超额损失准备金额
	7,995,605

	69
	权重法下，可计入二级资本超额损失准备的数额
	3,953,645



（三）集团财务并表和监管并表下的资产负债表的差异
截至2025年末，本行财务并表和监管并表不存在差异。各项定量信息如下所示：
表4 CC2-集团财务并表和监管并表下资产负债表的差异
单位：人民币千元
	集团财务并表和监管并表下的资产负债表差异
	财务并表范围下的资产负债表
	监管并表范围下的资产负债表

	资产

	1
	现金及存放中央银行款项
	23,906,300
	23,906,300

	2
	存放同业款项
	6,740,027
	6,740,027

	3
	贵金属
	-
	-

	4
	拆出资金
	15,410,153
	15,410,153

	5
	衍生金融资产
	1,090,117
	1,090,117

	6
	买入返售金融资产
	8,687,491
	8,687,491

	7
	发放贷款和垫款
	266,588,305
	266,588,305

	8
	金融投资
	170,392,373
	170,392,373

	9
	其中：交易性金融资产
	46,593,522
	46,593,522

	10
	其中：债权投资
	63,409,700
	63,409,700

	11
	其中：其他债权投资
	60,383,951
	60,383,951

	12
	其中：其他权益工具投资
	5,200
	5,200

	13
	长期股权投资
	0
	0

	14
	投资性房地产
	5
	5

	15
	固定资产
	3,027,394
	3,027,394

	16
	在建工程
	87,223
	87,223

	17
	使用权资产
	346,588
	346,588

	18
	无形资产
	68,834
	68,834

	19
	递延所得税资产
	6,147,821
	6,147,821

	20
	其他资产
	290,859
	290,859

	21
	资产合计
	502,783,490
	502,783,490

	负债

	22
	向中央银行借款
	15,811,538
	15,811,538

	23
	同业及其他金融机构存放款项
	3,865,933
	3,865,933

	24
	拆入资金
	7,596,905
	7,596,905

	25
	交易性金融负债
	5944272
	5944272

	26
	衍生金融负债
	94,299
	94,299

	27
	卖出回购金融资产款
	11,731,594
	11,731,594

	28
	吸收存款
	335,831,345
	335,831,345

	29
	应付债券
	72,951,952
	72,951,952

	30
	应付职工薪酬
	2,428,099
	2,428,099

	31
	应交税费
	187,394
	187,394

	32
	租赁负债
	182,955
	182,955

	33
	预计负债
	224,730
	224,730

	34
	其他负债
	841,751
	841,751

	35
	负债合计
	457,692,767
	457,692,767

	所有者权益

	36
	实收资本（或股本）
	5,555,622
	5,555,622

	37
	其他权益工具
	8,471,316
	8,471,316

	38
	  其中：永续债
	7,992,726
	7,992,726

	39
	资本公积
	3,716,002
	3,716,002

	40
	其他综合收益
	555,915
	555,915

	41
	盈余公积
	5,690,702
	5,690,702

	42
	一般风险准备
	6,917,826
	6,917,826

	43
	未分配利润
	14,183,340
	14,183,340

	44
	少数股东权益
	0
	0

	45
	所有者权益合计
	45,090,723
	45,090,723


四、杠杆率
（一）杠杆率监管项目与相关会计项目的差异
截至2025年末，本行杠杆率监管项目与相关会计项目差异的定量信息如下表所示：
表5 LR1-杠杆率监管项目与相关会计项目的差异
单位：人民币千元（百分比除外）
	杠杆率监管项目与相关会计项目的差异
	2025年12月31日

	1
	并表总资产
	502,783,490 

	2
	并表调整项
	-

	3
	客户资产调整项
	-

	4
	衍生工具调整项
	22,006,012 

	5
	证券融资交易调整项
	1,809.00

	6
	表外项目调整项
	33,162,173 

	7
	资产证券化交易调整项
	-

	8
	未结算金融资产调整项
	-

	9
	现金池调整项
	-

	10
	存款准备金调整项（如有）
	-

	11
	审慎估值和减值准备调整项
	-

	12
	其他调整项
	-2,240,162 

	13
	调整后表内外资产余额
	555,713,322.00


（二）杠杆率
截至2025年末，本行杠杆率为7.71%，满足监管不低于4%的要求。具体杠杆率情况如下表：
表6 LR2-杠杆率
单位：人民币千元（百分比除外）
	杠杆率
	T
	T-1

	
	2025年12月31日
	2025年9月30日

	表内资产余额

	1
	表内资产（除衍生工具和证券融资交易外）
	505,949,832
	517,685,192 

	2
	减：减值准备
	-12,943,949
	-12,351,747 

	3
	减：一级资本扣除项
	-2,240,162 
	-1,674,618 

	4
	调整后的表内资产余额（衍生工具和证券融资交易除外）
	490,765,721
	503,658,827 

	衍生工具资产余额

	5
	各类衍生工具的重置成本（扣除合格保证金，考虑双边净额结算协议的影响）
	1,090,117 
	604,794 

	6
	各类衍生工具的潜在风险暴露
	22,006,012 
	24,620,955 

	7
	已从资产负债表中扣除的抵质押品总和
	-
	-

	8
	减：因提供合格保证金形成的应收资产
	-
	-

	9
	减：为客户提供清算服务时与中央交易对手交易形成的衍生工具资产余额
	-
	-

	10
	卖出信用衍生工具的名义本金
	-
	-

	11
	减：可扣除的卖出信用衍生工具资产余额
	-
	-

	12
	衍生工具资产余额
	23,096,129 
	25,225,749 

	证券融资交易资产余额

	13
	证券融资交易的会计资产余额
	8,689,300
	3,981,759 

	14
	减：可以扣除的证券融资交易资产余额
	-
	-

	15
	证券融资交易的交易对手信用风险暴露
	-
	-

	16
	代理证券融资交易形成的证券融资交易资产余额
	-
	-

	17
	证券融资交易资产余额
	8,689,300
	3,981,759 

	表外项目余额

	18
	表外项目余额
	62,498,477 
	49,746,276 

	19
	减：因信用转换调整的表外项目余额
	-29,111,575 
	-23,456,948 

	20
	减：减值准备
	-224,730 
	-276,620 

	21
	调整后的表外项目余额
	33,162,172
	26,012,708 

	一级资本净额和调整后表内外资产余额

	22
	一级资本净额
	42,850,561 
	45,515,576 

	23
	调整后表内外资产余额
	555,713,322
	558,879,043 

	杠杆率

	24
	杠杆率（%）
	7.71 
	8.14 

	24a
	杠杆率a（%）
	7.71 
	8.14 

	25
	最低杠杆率要求（%）
	4.00 
	4.00 
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